
Круглый стол: «Разработка и реализация 

индивидуальных планов повышения 

квалификации учителей, собственной зоны 

ближайшего развития (индивидуальных 

образовательных маршрутов) на 2022-2023 

учебный год».

ШНОР ШФЗР



Образование в течение всей жизни…

• Основанием для повышения мастерства педагогов в форме
построения индивидуального образовательного маршрута
являются:

- изменения, происходящие в образовании;

- запросы и потребности участников образовательного
процесса.

Основополагающими моментами индивидуального
образовательного маршрута являются, с одной стороны,
мотивационная сфера педагога, а с другой – его индивидуальные
образовательные потребности как профессионала.



Где обозначено?

• Индивидуализация – центральный вектор проводимых реформ
российского образования, последовательно отражаемый в
основополагающих документах:

- в Государственной программе Российской Федерации «Развитие

образования» на 2018–2025 гг.;

- Национальном проекте «Образование» и его федеральных проектах (в

составе федерального проекта "Учитель будущего" - создание центров

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических

работников и центров оценки проф. мастерства и квалификации педагогов);

- Федеральных государственных образовательных стандартах общего

образования;

- Профессиональных стандартах педагогов.



Индивидуальный образовательный 

маршрут педагога (ИОМ)

• структурированная программа действий педагога на некотором

фиксированном этапе работы.

• Индивидуальный образовательный маршрут следует рассматривать

как инструмент для оценки своих профессиональных достижений,

который помогает педагогу совершенствовать навыки и проходить

аттестацию.

• Это замыслы педагога относительно его собственного продвижения

в образовании, оформленные и упорядоченные им, готовые к

реализации в педагогических технологиях и в педагогической

деятельности.



Нормативно закрепленный перечень 

профессиональных компетенций 

педагогов

Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 N Р-201 Об 

утверждении методических рекомендаций по порядку и формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников и управленческих кадров образовательных организаций 

с возможностью получения индивидуального плана 
https://apkpro.ru/upload/docs/efs/8_Распоряжение%20Министерства%20просвещения%20Р

оссийской%20Федерации%20от%2027%20августа%202021%20года%20№%20Р-201.pdf

• предметные 

• методические

• психолого-педагогические

• коммуникативные



Основания проведения диагностики 

профессиональных дефицитов

• Нормативными правовыми основаниями проведения диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников и управленческих кадров образовательных организаций (далее - диагностика 

профессиональных дефицитов) являются:

• - Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

• - указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 "О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года"; 

• - распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. N 3273-р "Об утверждении 

основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему педагогического роста";

• - паспорт федерального проекта "Современная школа" национального проекта "Образование"; 

• - распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 г. N Р-174 "Об 

утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров"; 

• - распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 4 февраля 2021 г. N Р33 "Об 

утверждении методических рекомендаций по реализации мероприятий по формирования и обеспечению 

функционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров"; 

• - приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н "Об 

утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)".

• В рамках реализации диагностики профессиональных дефицитов следует также учитывать первоочередные 

шаги по модернизации региональных систем повышения квалификации, профессионального развития 

работников образования, изложенные в письме Министерства образования и науки Российской Федерации от 

27 декабря 2017 г. N 08-2739 "О модернизации системы дополнительного педагогического образования в 

Российской Федерации".



Уровни профессиональных дефицитов 

(на примере предметных)



Дорожная карта    индивидуального  

образовательного маршрута педагога

• Тематические направления, определяющие всю работу.

• Перечень мероприятий для каждого направления.

• Четкие сроки реализации планируемых мероприятий 

(дедлайн).

• Прогноз и описание ожидаемых достижений.

• Формы и способы предоставления отчетности с отметкой о 

выполнении.

• Практическое применение ИОМ.

• Оценка своего профессионального пути и эффективности 

ИОМ



Структура представления 

индивидуального   образовательного 

маршрута педагога



Структура    представления 

индивидуального   образовательного 

маршрута педагога



Структура    представления     

индивидуального   образовательного 

маршрута педагога 



Пример:



Методические рекомендации:

ИОМ



Презентация подготовлена с 

использованием материалов Федерального 

методического центра ФГАОУ ДПО 

«Академия Минпросвещения России»

Спасибо за внимание!

Комитет образования администрации 
Кировского муниципального района 

Ленинградской области 

Муниципальная информационно-
методическая служба 

тел. +7 (81362) 21-469

kirovsk-metod@kirovsk-reg.ru

https://apkpro.ru/efs/
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